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,, Ucitel by mél byt tim, kdo détem pripravi ty nejlepsi podminky k uceni, vytvori bezpecné
prostredi, pripravi materialy, zada smysluplné problémy k reSeni, organizuje uceni ve
skupinkdch, poskytuje zpétnou vazbu, upozorni na chyby, aniz by za né trestal, podnécuje
diskusi mezi Zaky, zada vyhledavani z nejriznejsich zdrojil.

Je to opusteni mocenského autoritativniho vztahu viici détem a je 1o jedna z nejobtiznéjsich
véci, ktera cekad nase skolstvi na ceste transformace “

PhDr. Jana Novackova

(predni ceska psycholozka zabyvajici se Skolni psychologii)

Viastni dodatek: ,, Reditel skoly by mél byt tim, kdo stejnym zpiisobem pripravi ty nejlepsi
podminky svym ucitelum, vytvori bezpecné prostredi, pripravi materialy, zada smysluplné
ukoly k resent, deleguje pravomoci a provadi kontrolni ¢innost.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola ma dle $kolského rejsttiku kapacitu 130 Zzaki. V roce 2018 dochazelo 126 zékii + 68
déti v MS. Sougasti 8koly je skolni druzina, matei'ska §kola a $kolni kuchyng. Skola ma 6
pekné udrzovanych uceben a tfi oddéleni Skolni druziny. Technicky stav budovy je dobry, ale
prostorové nevyhovuiji t¥idy, $atny a kabinet. Skola ma specialni po¢itaéovou uéebnu s 22
notebooky, pfipojenymi pies WI-FI K internetu. Cela budova je pokryta WI-FI signalem,
vyucujici maji k dispozici notebooky.

Po prestavbé, kterd skonc¢i v kvétnu 2018, bude vyuzito celé podkrovi Skoly. Vzniknou dvé
velkd oddéleni Skolni druZiny, nova sborovna a feditelna a nové skladové a kabinetni
prostory. Diky grantu jsme ziskali finance na vznik nové multifunkéni ucebny.

Ve Skole pracuje 26 zaméstnancti — 7 ucitelt 1. stupné, 3 vychovatelky Skolni druziny, Sest
pedagozek pro predskolni vzdélavani. Ve Skolni kuchyni pracuje 6 pracovnic a mame Ctyii
provozni zaméstnance.

KONCEPCE ROZVOJE A RIZENi

Predlozeny navrh koncepce Skoly na obdobi 2018— 2024 vychazi z ptfedchozich koncepci
Skoly a rozviji je. Jsem piesv€dcen, Ze prace ve Skolstvi (fidici 1 pfima pedagogicka s détmi)
je prace kontinualni sama o sobg¢, a je proto nutné navazat na predchozi obdobi, inspirovat se
z uspéchtl a poucit se z chyb a nedostatki, 1 kdyZ ma Skola vZdy své limity — materidlni,
prostorové, personalni i finan¢ni. Zakladnim vychodiskem pro praci a tuto koncepci je proto
evaluacni zprava za uplynulé obdobi, ze které se zaméfime na realizaci v ni navrzenych
opatteni.

A Oblast Fizeni vychovné vzdélavaciho procesu

1. Prohlubovat efektivitu vyuky tim, ze bude zaloZena na:

a/ aktivni praci zaka a jeho snaze 0 svoje osobni maximum (strategii budou vyucovaci
metody a pomucky, které k takové praci vedou, a poskytovani okamzité zpétné vazby pii
procesu uceni, nasledné sebehodnoceni a hodnoceni a vyuka orientovana na Zivot mésta
a regionu)

= 73ktim poskytnout kvalitni zadklady vSeobecného vzdélani, vytvaret podminky pro
dalsi vzdélavani, komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v zivoté




= rozvijet osobnost kazdého zéka, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné¢ se
rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obc¢an, to v§e v souladu s obecné
uznavanymi zivotnimi a mravnimi hodnotami

b/ na pfedem stanovenych a spolu s détmi vytvotenych pravidlech Zivota Skoly s cilem
prijmout pravidla vniting za své a spolupodilet se na fungovani skoly

¢/ souladu skolniho vzdélavaciho programu a cili rdimcové vzdélavaciho programu
a ziskavani klicovych kompetenci jako nutnosti pro budouci zivot lidi Zijicich v EU,
S vyuzivanim modernich metod vyuky (Sfumato, RWCT, matematika prof. Hejné¢ho,
Comenia Script...)
d/ prafezovych tématech, které jsou mostem mezi vyukou a redlnym zivotem lidi
e/ péci 0 déti nadané i déti s poruchami uceni (piredevsim individualnim sebehodnocenim
a hodnocenim déti, prostupnosti vzdélavani v jednotlivych ro¢nicich)
= Skola vytvafi prostor pro vSechny déti a zaky bez rozdilu
» ve vSech tfidach umoziuje dodatkové slovni hodnoceni ve vychovnych predmétech
* na zdkladé Zadosti rodi¢li umozni i slovni hodnoceni celkové
= ve spolupraci s OPPP pecuje o zaky se specifickymi poruchami uceni a na zakladé
podkladt hodnoti vystupy zaki, vykazuje a realizuji podplrna opatieni
* umoziujeme logopedickou péci
» Vv odivodnénych piipadech (OPPP) umoziiuje détem s SPU psani pismem Comenia
Script
» pro talentované zaky, formou individualniho ptistupu, zvysuje naroky
* lze vyuzit i systém Skolnich soutézi, ptip. obvodni kola

f/ izké spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou Prahy 9, Méstskou policii, PCR,

g/ aplikaci modernich metod vzdélavani ziskanych prubéznym vzdélavanim pedagogického
sboru

h/ podpote volno€asovych aktivit

= mimotiidni a z4jmova ¢innost musi byt pfirozenou soucasti vychovné-vzdélavaciho
procesu.

= ziklad mimottidni ¢innosti lezi pfedev§im na Skolni druzin€ a na nabidce zajmovych
aktivit

= Skola podporuje 1 pfednasky zajiStované externisty

= na Skole ptsobi zajmové krouzky organizované soukromymi lektory a agenturami,
lektorem zajmovych krouzkd je i feditel Skoly

= Skola podporuje ¢tenarské kompetence — feditel Skoly je divérnikem nakladatelstvi a
nabizi détem kvalitni détskou literaturu

i/ spolupréci s ostatnimi §kolami v okoli v&etné mateiskych, Radou skoly, UMC Praha —
Kolodé&je, MAP Praha 21 a kolodé&jskymi spolky a sdruZenimi.

2. Vyuku realizovat v ptijemném $kolni prostiedi. Umoznit zakiim vzdélavat se ve Skolnim
prostiedi tak, aby meli pocit bezpeci, chybu vidé€li jako cestu, jako stupeii uc¢eni. Vse dle zasad
,»935* (smysluplnost, spoluprace, svobodna volba postupu). Tim zajistit naplnéni lidskych
potieb dle Maslowovy pyramidy.




Vyssi potieby - vedeni, spravedlnost, estetické prostiredi

Seberealizace - vwhér tématu, postupii

Uznani a sebeicta - uspokojeni z vykonu, pocit z prijeti a ucty

Laska a soundlezitost - naklonnost a potreba nékam patrit — trida, skola, rodina, mésto
Bezpeci - potieba radu jistoty (pri ohroZeni mozek prepind na své nizsi ¢asti,

ve kterych nenastava uceni)
Fyziologické potreby - pitny rezim, pobyt venku pri velké prestavce, dostatek podnétii

= pro zdravé klima Skoly je nutné se zamétovat na celkové kulturni prostiedi Skoly, na
kvalitu fizeni a rozhodovani na vSech stupnich a pfedevsim na systém mezilidskych
vztahl na pracovisti 1 vii¢i détem a rodicovské verejnosti

= je nutné rozvijet loajalitu ke skole, ktera je dana podporou cild Skoly a zdjmem o vSe,
co s praci Skoly souvisi

= oba stupné podporuji vychovu ke zdravému zivotnimu stylu — zapojeni do projektu
SKUTECNE ZDRAVA SKOLA — s cilem ziskat st¥ibrnou a pozdéji zlatou medaili

= do vyuky aktivné zapojovat Kolod¢jovu zahradu zivota

B. Oblast Fizeni lidskych zdroju

1. Budovat ,kulturu skoly* v rovnovaze vykonu a zaméteni na vztahy
., Kazdy jednotlivec je soucasti celku... a tim jej ovliviiuje a vytvari“

= Vv matefské Skole je plan ¢innosti Skoly podrobné rozpracovan formou mési¢nich
vychovnych plant, orientovanych na plnéni tématickych celkd, fidicich se ro¢nimi
obdobimi

= v zakladni Skole je prostfedkem k dosaZzeni cili plnéni vlastniho vzdélavaciho
programu, ktery vznikl a je pribézné upravovan na zakladé€ ptipominek rodicovské
vetejnosti 1 praktickych poznatkii pedagogii

= pfi plnéni vzdélavaciho programu je diilezité, aby vedle cilti poznavacich byly plnény i
cile hodnotové, orientované k formovani osobnostnich ryst a mravnich vlastnosti zakt

2. Motivovat ucitele k vysoce profesionalni a kvalitni praci a vzdjemné spolupraci, ovlivitiovat
postupné mysleni lidi a tim vytvéafet idealni prostor pro nastartovani zmén, které potiebuje
ceské 1 evropskeé Skolstvi

,, Vnitini sila nakazi tvorivosti druhé.... "

a/ prozitim Uspéchu z tvofivé prace, ke které ucitelim vedeni Skoly vytvoii podminky jak

Vv oblasti vyuky, tak pii spolupraci s rodici, vetejnosti, v oblasti prezentace Skoly na vetejnosti
(opét v souladu s Maslowovou pyramidou lidskych potieb)

b/ delegovanim funkci v pedagogickém sboru
¢/ systétmem odménovani a ptedem danymi kritérii odménovani véetné mezd ucitela
d/ pratelskym klimatem, ale i spravedlnosti, duslednosti v kontrole

3. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
a/ s vyuzitim projektu EU VYZKUM VEDA VZDELAVANI — tzv. Sablon — intenzivné



zapojovat vSechny pedagogické pracovniky, véetné feditele Skoly, do proskolovani modernich
metod vyuky (Sfumato, RWCT, matematika prof. Hejného...)

b/ inovovat védomosti ucitelll, které ziskali v minulych letech, vyuzivat vymén zkusenosti
z praxe a zkuSenosti dopliiovat o metody vedouci k dosazeni klicovych kompetenci.

¢/ ucebnice alespon ¢astec¢n¢ nahradit praci s originalnimi zdroji (mapy, atlasy, grafy,
encyklopedie, internet, vyukové PC programy, slovniky...) Orientovat se na pomucky
a ucebnice, které zakiim umi poskytovat zpétnou vazbu, a tim uleh¢ovat ucitelim praci
a soucasn¢ vést zaky k odpovédnosti

d/ frontalni vyuku nahrazovat skupinovou a kooperativni vyukou a svoji pfipravu na
vyucovani orientovat vice na organizaci vyuky nez na obsah a vzdélavani doplinovat

0 oblasti zajmu 74kl a informace, které si Zaci sami umi zjistit, vyhledat a tim je motivovat ke
vzdélavani (v souladu s vystupy RVP)

4. Smysluplnou vyukou ziskavat partnery pro zvyseni prestize Skoly v regionu a prezentace
prace Skoly na vetejnosti a sponzory Skoly

5. Nepedagogické pracovniky zacleniovat do aktivni prace Skoly, vidét je jako partnery,
seznamovat je s dénim Skoly i zasadami vychovné vzdélavaciho procesu, jehoZ jsou soucasti,
a budovat u nich odpovédnost za efektivni provoz skoly

C. Strategie a planovani

1. Stavajici vizi Skoly se pribéZzné snazit rozSifit o budovani sounaleZitosti zakl ke Skole,
méstu, regionu tak, aby se na formulaci podileli v§ichni zaméstnanci a byla pro né pfijatelna
(projekty Kolod&jova zahrada zivota, Bezpecné cesty do Skoly, Skutecné zdrava skola...)

= Skola ma vypracovan organizacni fad skoly se vS§emi kompetencemi a organiza¢ni
dokumentaci $koly (vnitini fad, pracovni fad...), které jsou priab€zné¢ inovovany tak,
aby odpovidaly skute€nym potiebam Skoly

= pii vlastni organizaci je nutno prosazovat osobni zodpovédnost a zainteresovanost,
dale vlastni autoritu, ktera vychazi z osobnich a profesionalnich kvalit. Vedle vztahu
nadfizenosti a podiizenosti preferovat formy spoluprace, komunikace a vzajemné
otevienosti.

2. Snaha ziskat finan¢ni prostfedky na:
a/ modernizaci vyuky, ziskavani pomticek podporujicich SVP, realizovat grant na vznik

multifunkéni uebny

b/ tvorbu pomiicek, dobrovolnou tvorbu metodicky listi,, vyménu materialt a zkusenosti mezi
uciteli Skoly a Skol v okoli jako podporu Skolnimu vzdélavacimu programu

¢/ dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,

d/ pokracovat v politice ,,komunitniho centra® - setkdvani se v prostorach Skoly tzn. mista pro
spolecenské, kulturni, sportovni akce a vzdélavaci setkavani nejen zakd, uciteld, ale i rodict



a celé vefejnosti s cilem oteviit Skolu Siroké vetejnosti, zviditelnovat skolu v regionu
a soucasn¢ vysvétlovat verejnosti nutnost reformy Skolstvi a jeji cile

3.Ve spolupréci se zfizovatelem

a/ modernizovat stavajici budovy (dokon¢it piestavbu podkrovi ZS, vybudovat multifunkéni
ucebnu, modernizovat Skolni kuchy1, zrenovovat prvni oddéleni Skolni druziny, vyménit
dosluhujici vybaveni skoly — dvete, nabytek, lavice...),

b/ spolupracovat se zfizovatelem na vizi realizace druhého stupné ZS

c/ volit strategie

- k feSeni nedostatku prostor v kabinetech a skladech — ¢aste¢né bude vyieSeno piestavbou
podkrovi, realizovat vizi velkého skladu u multifunkéni uc¢ebny

- prostorove nevyhovujici podminky ve tfidach zlepsit vybudovanim multifunkéni ucebny,

- vytvofit navstévni mistnost, jako misto setkdvani pedagogt s rodi¢ovskou vetejnosti
- presun porad a pedagogickych rad do prostoru nové sborovny

d/ i nadale se snazit ziskat prostiedky z granti, uzce a aktivné se zfizovatelem V této oblasti
spolupracovat

e/ z provoznich rozpocti skoly:
- se spolupodilet na obnoveé moraln¢ zastaralého vybaveni Skoly, pomiicek a ué¢ebnic

4. Delegovat kompetence vedoucich pracovnikd v rimci organiza¢niho schématu

5. Nadale provozovat kontrolni systém Skoly formou vlastniho auditu, autoevaluacnich a
evaluacnich dotaznikli, vyhodnocovat vystupy a reagovat na n¢ pii stanovovani dalSich ukold

KONKRETIZACE NEJDULEZITEJSICH UKOLU NA FUNKCNI OBDOBI
REDITELE SKOLY 2018 - 2024

= PRIORITA V ZS

= poskytnuti kvalitniho vSeobecného zakladu vzdélani, naplnéni Zakovskych kompetenci
a vystupi Skolniho vzdélavaciho programu v souladu s ramcovym vzdélavacim
programem pro zakladni skolstvi.

= PRIORITA V MS

= poskytnout ditéti harmonicky rozvoj s ohledem na jeho individualni potieby i vék
a ziskani schopnosti projevovat se jako samostatna osobnost.

= USPESNOST PRI PRIJIMACICH ZKOUSKACH

= udrzet vynikajici isp&€Snost naSich absolvent pfi pfijimacich zkouskach na osmiletd
gymndzia
= vlastni kontrola splnéni vystupnich kompetenci pomoci hospitaci RS a testli Kalibro

» CESKY JAZYK

= aplikovat metodu ¢teni Sfumato v prvnich ro¢nicich
= podpora ¢teni s porozuménim, Knizka je kamarad
= aplikace prvkit RWCT do vyuky

= MATEMATIKA




= vyuka dle matematiky prof. Hejného v budoucim patém ro¢niku,
= aplikace jednotlivych metod i v ostatnich ro¢nicich

» vybudovani multifunkéni u¢ebny se zaméfenim na matematiku

= aktivizovat vyuku pomoci metod financni gramotnosti

ANGLICKY JAZYK
= pokracovat ve vyuce anglického jazyka od tieti tfidy vlastnimi kvalifikovanymi
pedagogy

= zaméfit se na vyuku cizich jazyki tak, aby kazdy zak, ktery dokon¢i dochazku v 5.
ro¢niku, ovladal zaklady anglického jazyka

= realizovat vyuku anglického jazyka pro nizsi ro¢niky prostiednictvim zajmového
krouzku

= realizovat navstévu anglické Skoly z Torbay u nas

= ukazka vyuky anglictiny rodilym mluvéim

INFORMATIKA

= realizovat vyuku informatiky jiz od 3. ro¢niku, dle vlastnich ucebnic, s priibéznou
aktualizaci

= zaméfit se na ovladnuti vypocetni techniky tak, aby kazdy zak, odchazejici po 5.
ro¢niku zvladal zaklady prace s PC, kancelafskym balikem a Internetem

= udrzet HW i SW na aktuélni arovni

PRVOUKA, PRIRODOVEDA, VLASTIVEDA

= vybavit multifunkéni u¢ebnu pro vyuku téchto predméti
= realizovat prvky zahradni pedagogiky s vyuZzitim Kolodé&jovy zahrady Zivota

VYCHOVNE PREDMETY

* maximalni vyuziti multifunkéniho hfisté u Skoly
= realizovat prvky zahradni pedagogiky s vyuZitim Kolodé&jovy zahrady Zivota
= péce o vlastni zdhony

DETI SE SPU

» individualni pfistup k détem s podplirnymi opatienimi

= yyuzivani financovani a vykazovani podptrnych opatfeni formou vykazu R44-99
= spoluprace s PPP, SPU

= V pfipad¢ potieby zpracovani IVP

ZAIMOVE KROUZKY

= neustale aktualizovat bohatou nabidku volnocasovych aktivit

SKUTECNE ZDRAVA SKOLA

= plnit kritéria tohoto projektu s cilem ziskat stfibrnou medaili, s vizi zisku zlata
= preferovat zdravy Zivotni styl naSich Zakt — hlavni pfestavky na Skolnim hfisti,
kazdoro¢ni Skoly v ptirodée

RIZENi SKOLY

= ve vedeni stale vyuzivat demokraticky styl fizeni

= delegovat pravomoci

= partnersky styl jednani pii kontrolni a hospitacni ¢innosti
= ziskévat finance pro $kolu grantovymi pobidkami

= Uzce spolupracovat se ziizovatelem a spolky v obci

PRACOVNI KOLEKTIV

= zapojit nové kolegyné v MS, konsolidovat kolektiv v MS
= Vv ZS udrzet nadstandardni vztahy v tymu




= KVALIFIKACE A APROBOVANOST

= udrzet stavajici kvalifikovanost a aprobovanost
= modernizace vyuky pomoci dalSiho vzdélavani pedagogu

= OP VVV - 3§ablony

= uspésné dokoncit druhy rok prvni viny sablon 2017 — 2019
* plnit pribézné zpravy o realizaci

= piihlasit se a realizovat $ablony i v letech 2019 — 2021

= koncep¢né navazat realizaci Sablon 2 na Sablony 1

= PROJEKTY

= dokoncit realizaci stavajicich projektti — Ekosktitek Kolod¢j, Kolod¢jova zahrada
Zivota — zelena uéebna, podpora vyuky plavani v ZS

= realizovat nové vhodné projekty

= realizace projektu — MULTIFUNKCNI UCEBNA

» Kolodé&jova zahrada zivota — spolupracovat s Nadaci Promény, informace o akcich
konanych na zahradé¢

* 1. ODDELENI SKOLNI DRUZINY

kompletni revitalizace nejstar$i mistnosti na Skole, kterd je nejvic denné navstévovana
rodi¢ovskou veiejnosti a Klubikem

Ve slozitém a stile proménlivém systému, jakym S$kolstvi bezesporu je, nelze
dosahnout dokonalého stavu, pri kterém by jiZ nebylo co zlepSovat. Jsem presvédcen o
tom, Ze se mi v nasledujicim obdobi podari tyto koncep¢ni zaméry napliovat tak,
abychom byli i nadale oblibenym vzdélavacim zaFizenim, s nadstandardnimi vysledky.

Mgr. Zden€k Dolansky
feditel Skoly

V Kolod¢jich, 8. bfezna 2018



